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PLAN OPERATIONAL LA NIVELUL UNIVERSITATII OVIDIUS DIN CONSTANTA
PENTRU ANUL 2025

Planul Operational al Universitatii Ovidius din Constanta pentru anul 2025 a fost elaborat in baza prevederilor legale in
vigoare, in conformitate cu Carta Universitatii “Ovidius” din Constanta si Contractul de Management (HS nr. 1017/2024)
incheiat intre Rectorul Universitatii ,,Ovidius” din Constanta (confirmat in functie prin Ordinul Ministrului Educatiei nr.5414
din 02.07.2024) si Senatul Universitatii ,,Ovidius” din Constanta.

Planul Operational pentru anul 2025 se fundamenteaza pe baza prevederilor PLANULUI STRATEGIC MULTIANUAL DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA al Universitatii “Ovidius” din Constanta pentru perioada 2024-2029 si are la baza Planul
Managerial pentru perioada 2024-2029 al Rectorului Universitatii ,,Ovidius” din Constanta.



[ PLANUL OPERATIONAL AL UNIVERSITATII OVIDIUS din CONSTANTA |

PENTRU ANUL 2025
- IN BAZA OBIECTIVELOR GENERALE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA -

1. Educatie si calitate

|
|
{ 2. Cercetare - inovare si antreprenoriat

3. Responsabilitate sociala si proiecte

———
——
—

4. Digitalizare in educatie, cercetare si comunitate

5. Internationalizare

6. Asigurarea resursei umane si infrastructurii

[ 7. Dezvoltarea sistemului de control intern managerial




Nr.

crt.

RESURSE
pentru implementarea Planului operational al Universitatii Ovidius din Constanta pentru anul 2025

UMANE

e Rector - planificare, coordonare si control la nivel institutional.
¢ Prorectori — consultanta, colaborare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare.
o Comisii Senat si grupuri de lucru — consultanta, implementare, monitorizare activitate proprie, raportare.

o Decani, prodecani, directori departamente — implementare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate,
raportare.

e Structuri subordonate — implementare, raportare.
e Directia Juridic si Contencios — colaborare, consultanta, implementare.

MATERIALE

o Baza materiald a universitatii alocatd conform Deciziilor Consiliului de Administratie al UOC

FINANCIARE

o Bugetul UOC (finantarea de baza si suplimentara)

o Contracte de cercetare cu finantare de la buget / din mediul economic si de afaceri
e Proiecte cu finantare europeana sau internationala

e Sponsorizari si donatii din parteneriate cu mediul economic

INFORMATIONALE

e Rapoarte ale Prorectorilor si ale Decanilor

e Rapoarte ale structurilor subordonate

¢ Rapoarte financiar-contabile si de audit intern/extern

e Legislatie primara, secundara si tertiara

o Alte analize furnizate de structuri proprii sau de catre terti

e Conferinte, seminarii, workshop-uri nationale si internationale

e Documente rezultate in urma monitorizarii mediului academic si administrativ




PLAN OPERATIONAL LA NIVELUL UNIVERSITATII OVIDIUS DIN CONSTANTA

PENTRU ANUL 2025
CRITERII INDICATORI DE PERFORMANTA MANAGERIALA Valoare minimala asumata Termen Responsabil coordonare
OG 1 - Educatie si calitate
1.1.1. Numér de programe al caror curriculum este corelat cu cerintele angajatorilor / cerintele
impuse de dezvoltarea pietei muncii, precum si cu alte programe de studii din universitati 10 programe de studii decembrie
europene Prorector - Educatie si managementul
0S 1.1: Alinierea curriculumului 1.1.2. Numar de fintalniri / dezbateri cu reprezentantii mediului socio-economic pentru 1 intélnire / facultate; . s 9
- . . L " ' A T decembrie calitatii
alinierea curriculei la cerintele pietei muncii 1 intélnire / universitate ’
1.1.3. Numar cadre didactice formate/instruite in domeniul alinierii curriculei (de exemplu prin I .
. AR 3 cadre didactice / facultate decembrie
proiecte de dezvoltare institutionald)
soti di1i 2. Consolidarea programelor de 1.2.1. Valoarea totala a investitiilor efectuate pentru sustinerea programelor de studii 2.5% din venituri proprii decembrie Prorector - Educ;z;%;eav}si; managementul
1.3.1. Numar de propuneri de programe de studii noi cu predare in limba romana la forma de x , Prorector - Educatie si managementul
S kA 1 analiza / facultate decembrie R
invatamant IF/IFR/ID calitatii
Prorector - Promovare programe
0S 1.3: Promovarea unor programe de | 1.3.2. Numar de propuneri de programe de studii noi cu predare in limba roméana organizat in , universitare, dezvoltare infrastructura
L ; 7 programe/mandat decembrie . kg
studii noi sistem dual informationala institutionald, formare
profesionald continua si invatamant dual
1.3.3. Numar de propuneri de programe de studii noi cu predare in limbi de circulatie s . Prorector - Educatie si managementul
. o ’ 1 analiza / facultate decembrie e
internationala calitatii
0OS 14: Generalizarea folosirii | 1.4.1. Numarul cadrelor didactice perfectionate in folosirea metodelor educationale moderne 3 cadre didactice / facultate . Prorector - Educatie si managementul
. : . AL - X . * decembrie e
metodelor educationale moderne (platforme educationale on-line, abilitati TIC, tehnici de predare interactive etc) calitatii
< . y . T : . Prorector - Promovare programe
1.5.1. Numar de evenimente desfasurate in vederea recrutarii elevilor 1 eveniment / facultate decembrie universitare, dezvoltare infrastructurs
o ) , 1 analiza / facultate; , informationala institutionald, formare
1.5.2. Ponderea studentilor din anul | care au media de admitere peste 8 1 raport/ universitate decembrie profesionala continué si invatamant dual
0S 1.5: Recrutarea de studenti valorosi 1 premiuffacultate;
1.5.3. Numar de premii acordate studentilor cu rezultate deosebite 1 ;rgrﬁLT/Irlé/ZIEZHti; decembrie | prorector - Digitalizare, antreprenoriat,
1 premiu Juniversitate relatia cu studentii si absolventii
1.5.4. Contributia universitatii la fondul de burse 5% din fondul de burse decembrie
1.6.1. Numar activitati pentru reducerea abandonului universitar (consiliere, tutorat, remediere . ' Prorector - Educatie si managementul
. , 1 activitate / facultate decembrie e
etc.) organizate calitatii
OS 1.6: Imbunatatirea serviciilor pentru | 1.6.2. Numar de studenti participanti la concursuri / competitii de profil 1% din numar studenti din fiecare decembrie Prorectqr Dlgltallza(_e, a nirep reno_(/at,
. ' ’ ' ’ facultate relatia cu studentii si absolventii
studenti - -
’ o . . o . N Prorector - Fonduri structurale si PNRR,
1.6.3. Numar de evenimente de promovare a locurilor de munca sau/si de intalniri cu . . ; . ! v
' 1 eveniment / facultate decembrie relatia cu mediul socio-economic,

reprezentanti ai angajatorilor

management economic si financiar




CRITERII INDICATORI DE PERFORMANTA MANAGERIALA Valoare minimala asumata Termen Responsabil coordonare
YT < ——
1.6.4. Numarul de studenti cu contracte de voluntariat incheiate (pentru 3-6 luni) 0.5% din nun}:;jlt;cti:nu pe flecare decembrie | prorector - Digitalizare, antreprenoriat,
1.6.5. Gradul de satisfactie al studentilor 60% perceptie pozitiva decembrie relaia cu studenfi si absolveni
OG 2 - Cercetare - inovare si antreprenoriat
2.1.1. Valoarea cheltuielilor efectuate (salarii pentru cercetatori) pentru a sustine activitati de o/ i - . . Prorector - Cercetare, dezvoltare si
. o ' ' 2% din venituri proprii decembrie ; ; Sp-
0S 241: Sprijnirea cercetdrii in cercetare din domeniile prioritare inovare. Rglaﬂa cu l. D,'
domenii.le. rioritare Prorector - Fonduri structurale si PNRR,
P 2.1.2. Numér de actiuni de diseminare cétre mediul socio-economic a rezultatelor cercetarii 1 actiune in fiecare facultate/SD | decembrie relafia cu mediul socio-economic,
management economic si financiar
T < -
2.2.1. Numar de articole publicate de colective inter- sau trans-disciplinare 10% din pumarul total de articole decembrie
. publicate / facultate/SD
0OS 2.2: Incurajarea colaborarii si | 2.2.2. Numar de articole/studii/carti de specialitate publicate in colaborare cu specialisti din | 2% din numarul total de articole . Prorector - Cercetare, dezvoltare i
) T ' PR ' ' . decembrie . .
interdisciplinaritatii tara si strainatate publicate / facultate/SD inovare. Relatia cu ISD
2.2.3. Numar de proiecte de cercetare castigate prin parteneriate la nivel national si 20% din totalul proiectelor castigate| decembrie
international '
2.3.1. Numér de proiecte de cercetare (co)finantate din bugetul universitatii 5 proiecte / universitate decembrie
2.3.2. Valoarea investitiilor in infrastructura de cercetare din bugetul universitatii 0.2% din venituri proprii decembrie
) . 2.3.3. Numarul de articole stiintifice publicate n reviste sau volume clasificate/ indexate . . .
08 %‘3' dConsoI:da;?a nucleelor de WoS/ISI, ERIH, ISI Proceedings, IEEE Proceedings etc. 200 articole decembrie Proreqtor- Cerlgetla?, dezlgoDltare §
cercetare de excelenia 2.3.4. Numarul de citari in WoS/IS| 2000 citari decembrie novare. relajia cu
2.3.5. Numarul de brevete de inventie acordate 1 analiza / universitate decembrie
2.3.6. Numar de manifestari stiintifice si profesionale nationale/ internationale (conferinte, . .
; : P . o ’ ' 1 eveniment / facultate/SD decembrie
simpozioane, workshop-uri) organizate la nivel de universitate / facultate / SD / ISD
2.4.1. Numar de premii acordate pentru activitatea de CDI 1 premiu /fgcultgte decembrie Prorecfor- Cercetarg, dezvoltare §i
1 premiu / universitate inovare. Relatia cu ISD
) .| 2.4.2. Numar de articole publicate in reviste din quartilele 1 si 2 (zona rosie si galbena) ale . R )
08 2.4: Recompensarea performantei Web of Science Core Collection sau de brevete de inventie premiate de universitate 25 articole / universitate decembrie Prorector - Cercetare, dezvoltare i
2.4.3. Numar de participari la conferinte de prestigiu care beneficiaza de suport financiar din 1 participare / facultate; d . inovare. Relatia cu ISD
L ' - ecembrie
partea universitatii 1 participare / SD.
2.5.1. Ponderea lucrarilor de disertatie/doctorat cu teme din viata reala (in colaborare cu 1 analiza / facultate; .
. L s ’ : S decembrie ;
Cou —— agenti economici sau autoritati locale etc.) 1 raport / universitate Prorector - Cercetare, dezvoltare si
0S 2.5: Stimularea inovarii —— — . ; ’
< . - ; . . 1 analiza privind valoarea serviciilor . inovare. Relatia cu ISD
2.5.2. Numarul sau/si valoarea serviciilor de consultanté/transfer de cunostinte oferite 5 e N decembrie
' ' T de consultantd oferite / universitate
o . e I ) 10% din totalul membrilor echipei .
OS 26: Implicarea  studentilor/ 2.6.1. Numsrul de studentifdoctoranzi implical in activitafi de CDI finantate de implementare / activitate CDI decembrie Prorector - Cercetare, dezvoltare si
doctoranzilor in activitati CDI 2.6.2. Numarul de studenti/doctoranzi coautori de lucrari stiintifice 5% din togﬂgﬁgzg stintifice decembrie inovare. Relafia cu 1SD
OS 2.7: Stimularea creatiei artistice sia | 2.7.1. Numarul de studenti/doctoranzi beneficiari ai masurilor de stimulare a creatiei artistice | 5% din numarul total al studentilor decembrie Prorector - Cercetare, dezvoltare si

performantei sportive

si a performantei sportive

de la FA, FEFS si SD

inovare. Relatia cu ISD




CRITERII INDICATORI DE PERFORMANTA MANAGERIALA Valoare minimala asumata Termen Responsabil coordonare
2.7.2. Numérul de premii acordate pentru performanta artistica si sportiva 6 premii decembrie
2.7.3. Valoarea cheltuielilor efectuate pentru sprijinirea performantei in arta si sport 1 analiza / FA+FEFS+SD decembrie
2.8.1. Numér de evenimente de educatie antreprenoriala organizate 2 evenimente decembrie
08 28 Continuarea inifativei 2.81.2. Numérlqe studenti/doctoranzi implicati in proiecte / evenimente / cursuri de educatie 50 studenti decembrie |  Prorector - Digtalizare, antreprenoriat,
Universitatea Antreprenoriala antreprenoriala relaia cu studentii si absolventii
2.8.3. Ponderea programelor de studii cu discipline ce contin elemente de educatie o . .
s ' ' 5% in 5 ani decembrie
antreprenoriald
OG 3 - Responsabilitate sociala si proiecte
2 proiecte;
. 3.1.1. Numarul si valoarea proiectelor castigate in parteneriat cu agenti economici 1 analiza/ universitate privind decembrie |  Prorector - Fonduri structurale si PNRR
OS 3.1: Promovarea parteneriatelor cu valoarea . . ; ST
; . relatia cu mediul socio-economic,
mediul de afaceri - . . o o . . ’ P
3.1.2. Numarul de parteneriate/acorduri colaborare incheiate cu organizatii din mediul socio- . ' management economic si financiar
. ’ 10 parteneriate decembrie
economic
< . . A . . e oo 1 proiect;
3.2.1. Numérul si valoarea proiectelor céstigate in parteneriat cu institutii ale statului si 1 analizal universitate privind decembrie ) ‘
0S 3.2: Intensificarea colaborarii cu | Organizatii neguvernamentale valoarea Prorector - Fonduri structurale 5i PNRR,
NS o . relatia cu mediul socio-economic,
institutii ale statului si ONG-uri - . . N T . ’ R
' ’ 3.2.2. Numérul de parteneriate/acorduri de colaborare incheiate cu institutii ale statului si , . management economic $i financiar
o ’ ’ 2 parteneriate decembrie
organizatii neguvernamentale
3.3.1. Desfasurarea de misiuni de consiliere si indrumare pentru implementarea proiectelor 3 misiuni d bri
0OS 3.3: Dezvoltarea capabilitdtii | cy anqaiatii universititii misiuni ecembnie | - prorector - Fonduri structurale si PNRR,
angajatilor universitatii pentru relafia cu mediul socio-economic,
implementarea de proiecte 3.3.2. Desfasurarea de misiuni de monitorizare in etapa de implementare a proiectelor 1 misiune/fiecare proiect decembrie management economic $i financiar
universitatii aflat in implementare
OG 4 - Digitalizare in educatie, cercetare si comunitate
0S 4.1: Extinderea folosirii platformelor 1 platformallab propusalcastigata/ o )
O . P - ) ) o . Prorector - Digitalizare, antreprenoriat,
ce faciliteazd  predarea-invatarea | 4.1.1. Numarul si valoarea platformelor/laboratoarelor propuse/ castigate/ implementate implementata; decembrie . . "
e ’ ; ’ . relatia cu studentii si absolventii
asistata digital 1 analiza ’ Y ’
0s 4:2: Dezvoltarga sl actualizarea 4.2.1. Numérul cursurilor dezvoltate/actualizate 2 cursuri dezvoltate/ actualizate | decembrie Proreotqr-D ’g’tahza@’ gntreprenq(/at,
cursurilor din domeniul TIC relatia cu studentii si absolventii
0OS 4.3: Dezvoltarea arhitecturii de L ) o )
) o T Lo o . oy . 1 actiuni/proiecte/mandat; . Prorector - Digitalizare, antreprenoriat,
intranet si interconectarea resurselor | 4.3.1. Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ castigate/ implementate " anali decembrie Jati tudentii si absolventi
informatice analiza relaia cu studentii si absolventii
(O] 4.4: Dezvoltarea/extinderea P o ' 1 laborator; . Prorector - Digitalizare, antreprenoriat,
. - o 4.4.1. Numarul si valoarea laboratoarelor propuse/castigate/implementate s decembrie . o "
diverselor tipuri de laboratoare didactice ' ' 1 analiza relatia cu studentii si absolventii
OS 45. Dezvoltarea de faciltafi de 1 actiuni/proiecte/mandat; Prorector - Digitalizare, antreprenoriat
generare, testare si fabricare de | 4.5.1. Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ castigate/ implementate Huni’p ' decembrie 9 ’ P ’

produse digitale

1 analiza

relatia cu studentii si absolventii




CRITERII INDICATORI DE PERFORMANTA MANAGERIALA Valoare minimala asumata Termen Responsabil coordonare
OS 4.6: Dezvoltarea cercetarii si Co o )
S L . T - - . - . 1 actiuni/proiecte; . Prorector - Digitalizare, antreprenoriat,
initiativelor antreprenoriale in domeniul | 4.6.1. Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ castigate/ implementate 1 analiza decembrie ati L venti
TIC analiza relatia cu studentii si absolventii
OS 4.7 Asigurarea infrastructurii Co o )
. X . . - - . oy . 2 actiuni/proiecte; . Prorector - Digitalizare, antreprenoriat,
specifice pentru cercetare-inovare si | 4.7.1.Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ castigate/ implementate ’ oy decembrie . L o
e * ’ ' 1 analiza relatia cu studentii si absolventii
transfer de tehnologii in domeniul digital ’ Y ’
OS 4.8: Dezvoltarea competentelor de S . o )
: N NS : oo - . . - . 2 actiuni/proiecte/mandat; . Prorector - Digitalizare, antreprenoriat,
cercetare-inovare in digitalizare si | 4.8.1. Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ castigate/ implementate ’ s decembrie . L .

. . ' * ' 1 analizd relatia cu studentii si absolventii
stlmulareaﬁpersonalulm | (LR !
OS 4.9: Imbunatétirea si extinderea
serviciilor de inovare si transfer de o - . . - . 1 actiuni/proiecte; ! Prorector - Digitalizare, antreprenoriat,

. . g .| 4.9.1. Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ castigate/ implementate ’ s decembrie ! L "
tehnologie oferite comunitétilor locale si ’ : ’ 1 analizd relatia cu studentii si absolventii
regionale
0S 4.10: Consolidarea mecanismelor
de schimb de informatii si cunostinte in I - . . - . 1 actiuni/proiecte/mandat; . Prorector - Digitalizare, antreprenoriat,

A S " 2 | 4.10.1. Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ castigate/ implementate ; . decembrie ! L "
domeniul digitalizérii intre actorii cheie ’ : * 1 analizd relatia cu studentii si absolventii
de la nivelul comunitatii locale
OS 4.11: Atragerea de parteneri cheie
care sa sustinad logistic si financiar S . o )
. ’ JU S . T - o . A . 1 actiuni/proiecte/mandat; . Prorector - Digitalizare, antreprenoriat,
proiecte de soluti inovatoare in | 4.11.1. Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ castigate/ implementate ; s decembrie ! L "
S S ' : : 1 analiza relatia cu studentii si absolventii
domeniul digital cu aplicabilitate in viata ’ o ’
comunitatilor locale
OS 4.12: Cresterea eficientei actului Prorector - Promovare programe
managerial, a transparentei deciziilor, a o - . . - . 1 actiuni/proiecte/mandat; ' universitare, dezvoltare infrastructura

S oo . 4.12.1. Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ castigate/ implementate ’ s decembrie ) L
accesului la informatii si resurse printr-o ' ’ ' 1 analiza informationala institutionald, formare
infrastructurd digitala imbunatatita profesionald continug si invatdmént dual
OS. 4.13: Integrarea solufilor digitale 4.13.1. Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ castigate/ implementate L acpum/prmegtg/ mandat, decembrie Proreotqr -D ’g’tahza(?’ gntr ©p renq(/at,
existente ' ' ' 1 analizd relatia cu studentii si absolventii
OS 4.14: Realizare unui Centru de date | 4.14.1. Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ castigate/ implementate 1 actiuni/proiecte/mandat; decembrie Prorector - Digitalizare, antreprenoriat,
modern pentru operationalizarea Centrului de date 1 analizd relatia cu studentii si absolventii
0S 4.15: Consolidarea procedurilor si a S . o )

v . . N - . . - . 1 actiuni/proiecte/mandat; . Prorector - Digitalizare, antreprenoriat,
tehnologiei utilizate in protectia datelor | 4.15.1. Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ castigate/ implementate ; s decembrie . o "

; g PR ' : : 1 analiza relatia cu studentii si absolventii
si a securitatii sistemelor informatice ’ T ’
OS 4.16. Implementarea unui Sistem
inteligent de imprimare, copiere, | 4.16.1. Numarul si valoarea actiunilor specifice/ proiectelor propuse/ céstigate/ implementate 1 actiuni/proiecte/mandat; decembrie Prorector - Digitalizare, antreprenoriat,
impreund cu solutii de securitate si | pentru operationalizarea sistemului 1 analiza relafia cu studenti si absolventii
control

OG 5 - Internationalizare
0OS 5.1. Dezvoltarea parteneriatelor | 5.1.1. Numarul de acorduri de colaborare internationale functionale cu protocoale pentru - . Prorector'-Strqteg/aQe/ntgrna;{onqllzqre,
' ' Minimum 3 decembrie | refele universitare si relatia cu institufiile

internationale

schimburi de studenti/personal

europene

7




CRITERII INDICATORI DE PERFORMANTA MANAGERIALA Valoare minimala asumata Termen Responsabil coordonare
Prorector - Strategia de internationalizare,
5.1.2. Participarea activa in cadrul Universitatii Europene ARTEMIS 2 actiuni decembrie | refele universitare si relatia cu institufiile
europene
5.2.1. Numarul de mobilitati Erasmus+ pentru studentii UOC Minimum 70 decembrie
5.2.2. Numarul de mobilitati Erasmus+ pentru cadrele UOC Minimum 30 decembrie
5.2.3. Numarul programelor Blended Intensive Programs (BIPs) Minimum 2 decembrie | Prorector - Strategia de internationalizare,
OS 5.2. Dezvoltarea programelor de 2.4 Numaral d duri bilaterale E P incheiat Mini d br tele universitare s relatia cu institutii
mobilititi internationale 5.24. umarul de acorduri bilaterale Erasmus Plus nou incheiate finimum 5 ecembrie | - refele universitare si relafia cu institufiile
’ ’ 5.2.5. Aplicatie Carta Erasmus Plus noua pentru perioada 2027-2034 1 aplicatie/mandat decembrie europene
5.2.6. Numarul de proiecte de cooperare Erasmus Plus finalizate cu succes A Minimum 2 decembrie
5.2.7. Criteriile pentru a obtine certificatul ,ECTS label” Indeplinirea conditiilor/mandat decembrie
5.3.1. Participarea activa la targuri educationale internationale Minimum 2 decembrie
5.3.2. Numarul evenimentelor internationale organizate de universitate (Inclusiv scoli de vara - .
; . oL ’ ; Minimum 8 decembrie
inter- si transdisciplinare)
e 5.3.3. Numarul evenimentelor nationale sau locale pe teme internationale Minimum 5 decembrie | Prorector - Strategia de internationalizare
0S 5.3. Cresterea vizibilitatii - ” . - . L N
internationale 5.3.4. Numarul de rapoarte, studii, analize prezentate in sedintele BSUN, EUA, EURASHE, Minimum 5 decembrie refele universitare i relatia cu institufiile
’ IAU, EAIE, UNIVERSITARIA europene
5.3.5. Aplicatii Ranking-uri internationale 1 aplicatie depusa decembrie
5.3.6. imbunétatirea si actualizarea paginilor web in limba engleza si alte limbi de circulatie . . . )
; Lo ; ’ ; 1 actualizare obligatoriu; decembrie
internationald
) _ .| 5.4.1.Numarul de studenti internationali inmatriculati in programe de studiu/cercetare M'["m 10.00 dg studen decembrie ) ) o
OS 54. Mentinerea numarului si inmatriculati pe an Prorector - Strategia de internationalizare,
cresterea gradului de satisfactie a | 5.4.2. Gradul de satisfactie al studentilor internationali >70% decembrie | refele universitare si relafia cu institutiile
studentilor internationali 5.4.3. Organizarea de evenimente care si promoveze interactiunea cultural si social dintre . . europene
L Co o o ’ Minimum 3 decembrie
studentii roméni si cei internationali — internationalizare acasa
OG 6 - Asigurarea resursei umane si infrastructurii
1 analiza anuald/universitate
0S 6.1: Asigurarea unui climat si a unor , . . xe - < privind necesitatile; ' Prorector - Managementul resurselor
o o v 6.1.1. Valoarea investitiilor pentru imbunatatirea conditiilor de munca NS decembrie PR A
conditii de munca optime ' ' ' 1 raport anual privind valoarea umane, juridic si patrimoniul UOC
investitiilor desfasurate;
6.2.1. Numar de persoane nou angajate 1 raport/universitate decembrie
0S 62 Recrutarea i selectia 6.2.2. Numar de persoane promovate in cariera : 1 lraport/umversn.ate . decembrie Prorector - Managementul resurselor
evaluarea si promovarea personalului | 623 Ponderea cadrelor didactice cu punctaje la evaluarea de catre studenti (medii la 2 50% din total cadre didactice; . umane, juridic $i patrimoniul UOC
o A ' 1 raport pe facultate; decembrie
semestre) mai mari de 3,5 L
1 raport pe universitate
6.3.1. Numér de angajati beneficiari ai unor cursuri de formare / instruire din fondurile 2% din total decembrie
OS 6.3: Asigurarea conditilor de | universitatii angajati UOC Prorector - Managementul resurselor
dezvoltare profesionala 6.3.2. Numar de participari la manifestari stiintifice nationale si internationale / mese rotunde | 10% din total personal didactic si decembrie umane, juridic si patrimoniul UOC

| workshop-uri / seminare

didactic auxiliar




CRITERII INDICATORI DE PERFORMANTA MANAGERIALA Valoare minimala asumata Termen Responsabil coordonare

0S 6.4: Asigurarea infrastructurii pentru 6.4.1. Valoarea investitiilor in intretinerea/extinderea infrastructurii pentru educatie 2% din venituri proprii decembrie Prorector - Managementul resurselor

educatie 6.4.2. Valoarea investitiilor in programe de detectare a plagiatului 70.000 lei decembrie umane, juridic si patrimoniul UOC

056.5: AS|Iglurarea infrastructurii pentru 6.5.1. Valoarea investitiilor in intretinerea/extinderea infrastructurii pentru CDI 100.000 lei din venituri proprii decembrie Prorector.- Map ag.e’"ef"”’ rgsurselor

cercetare si inovare ' ' umane, juridic si patrimoniul UOC

OS 6.6: Asigurarea infrastructurii de | 6.6.1. Valoarea cheltuielilor efectuate pentru asigurarea accesului la baze de date stiintifice . Prorector - Managementul resurselor

) . . ' 100.000 euro decembrie A

informare/documentare internationale umane, juridic si patrimoniul UOC

OS 6.7: Asigurarea infrastructurii de | 6.7.1. Valoarea investitiilor in intretinerea/extinderea infrastructurii pentru cazare, masa si o/ A4 - . . Prorector - Managementul resurselor

o " " ' ' ' 0,5% din venituri proprii decembrie R
cazare, masa si spatiile comune spatiile comune umane, juridic si patrimoniul UOC
OG 7 - Dezvoltarea sistemului de control intern managerial
OS 7.1: Asigurarea conformitatii . . . . - . 85% dip standardele .
. - ; | 7.1.1. Gradul de conformitate al sistemului de control intern managerial implementat la nivelul de control intern managerial !

sistemului de control intern managerial s iw N e ; : : . decembrie

inUOC Universitatii "Ovidius” din Constanta cu standardele de control intern managerial implementate la nivel de

in universitate Prorector - Promovare programe
791 Desfs de actiuni de perfecti fesionala in d iul sistemului d irol universitare, dezvoltare infrastructura

OS 7.2: Asigurarea cadrului de | . torr es a$urgr|ea © aC,'IUtI'II U%FC))e fec,lgngre prode3|ona a fm (t)m denlu SIS tgmu ur de contro 2 sesiuni de perfectionare decembrie informationald institutionald, formare

dezvoltare  si  imbunatatire a Intern managerial cu angajatl (funcfii de conducere §i funcfil de execufie) profesionala continud si invatamant dual

!mplementarn . 3|§temulw de_control | 755 Desfasurarea de misiuni de consiliere si indrumare n domeniul sistemului de control - '

intern managerial in cadrul UOC ; ' 3 misiuni decembrie

intern managerial in cadrul structurilor organizatorice ale UOC




